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Punkt 1.1: Godkendelse af referat

Godkendelse af referat fra den 24. januar 2024.

Beslutning for Punkt 1.1: Godkendelse af referat

Referat fra bestyrelsesmadet den 24.01.24 er godkendt og underskrevet via Penneo.

Punkt 1.2: Foreningsanliggender

1. SALUS v/ Niels Thomsen

2. Forsyningen.

3. Fjernvarmen.

4. 8. Kreds, orientering v/ Niels Thomsen

5. Kontaktudvalget
Afholdt made den 7. februar 2024, veert B42 - bilag (lukket)
Neeste mgde:

Tirsdag den 14. maj 2024. Veert StudieBolig Syd

6. Referat fra styringsdialogmeadet til orientering - bilag

Beslutning for Punkt 1.2: Foreningsanliggender

1. Tidligere formand for SALUS, Ove Stahl Schmidt er afgaet ved daden efter lzengere
tids sygdom.

2. Ingen bemeerkninger.
3. Ingen bemaerkninger.

4. Der er udsendt/udsendes adgangskort til kredsmgdet den 03.04.24.
Kenneth, Niels, Helle og Anders deltager. Kenneth koordinerer karsel.

5. Kenneth deltog i mgdet den 07.02.24. Bilag fra mgdet er vedlagt.
Senderborg kommunes "Den boligsociale helhedsplan” blev drgftet og iflg.
opleegget skal boligforeningerne betale 5% af projekterne.

Neeste mgde afholdes den 14.05.24.

6. Referat er vedlagt. Niels deltog i mgdet den 18.12.23 sammen med Lisbeth (SALUS)
og Christina Petersen (Sgnderborg kommune).
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Styringsdialogmgde

Boligselskabet Danbo

Dato:
18. december 2023

Tid: Sted:
8.00-9.00 Mgdelokale By & Landskab - Milano

Mgdedeltagere

Boligforening: Adm. Direktgr Lisbeth Jakobsen og bestyrelsesformand Niels Thomsen.
Sgnderborg kommune: Konsulent pa Tilsyn Christina Petersen

Afbud: Stabschef Rikke Blindbaek

Bilag

Referent
Christina Petersen

Dagsorden

Referat

1. Tilsynsforhold - drgftelse af

= Boligorganisation
= Afdelinger

modtaget regnskab for 2022.

Regnskab for 2022 for boligorganisationen, obligatorisk
spgrgeskema samt regnskaberne for de enkelte
afdelinger er revideret og pategnet af revisor med
protokollat uden forbehold.

Regnskaberne er gennemgaet som fglgende:

Boligorganisationen 2022:

Driftsregnskabet for 2022 udviser et underskud pa ca.
264 t.kr., som er hentet pa arbejdskapitalen. Arets drift
for 2022 har resulteret i at 14 afdelinger udviser et
overskud pa 4.016 t.kr., i 2021 udviste 14 afdelinger et
overskud pa 1.201 t.kr. 8 afdelinger har i 2022 udvist et
underskud pa 453 t.kr. mod et underskud pa 8.247 t.kr. i
2021.

Egenkapitalen er faldet fra 16.278 t.kr. i 2021 til 15.986
t. kr. i 2022

Dispositionsfondens saldo udggr pr. 31. december 2021
12.820 t.kr. Den disponible del udggr 4.778 t.kr. og
ligger saledes under der lovmaessige minimum.
Administrationsbidraget har i 2022 andraget ca. 3.932
kr. pr. lejemalsenhed. Administrationsbidraget er faldet
lidt siden sidste ar, og ligger pa niveau med
landsgennemsnittet sidste ar.

Afdelingerne 2022:

Arets drift for 2022 har resulteret i et overskud pa 4.016
t.kr. for 14 afdelinger, og underskud pa 453 t.kr. i 2022 i
8 afdelinger.

Henlzeggelser Der er lave henlaeggelseri afd. 7, 14, 17,
19 og 28. I stort set alle afdelinger ligger niveauet for
henlaeggelser under landsgennemsnittet.

Effektivitetstal: Der er 5 afdelinger med kritiske
effektivitetstal, hvoraf afd. 7, 19, 25 og 36 har haft rgde
effektivitetstal i 3 ar. 13 afdelinger ligger i kategori gul
og 2 afdelinger i den grgnne kategori.




Styringsdialogmgde

De almene boligorganisationer er underlagt
forvaltningsrevision, og udover at veere bagudrettet er
der et lovkrav om, at bestyrelsen i arsberetningen
redeggr for mal og opnaede resultater pd baggrund af
den gennemfgrte forvaltningsrevision jf.
revisionsprotokollatet.

Sgnderborg Kommune v/Tilsyn har taget regnskaberne
til efterretning.

Salus har overtaget gkonomidelen fra Danbo i 2021. Det
forste ar har der veeret flere udfordringer, da
kontoplanen har vaeret brugt forskelligt. Der har
samtidigt vaeret stor udskiftning i gkonomipersonalet.
Der er nu fundet fzelles vej.

Igangvaerende projekter
= Renoveringer
= Nedrivninger
= Nybyggeri

Renoveringer:
Boligforeningen er i gang med at skifte til fjernvarme i

deres afdelinger i Guderup, der mangler en enkelt
afdeling pa nuvaerende tidspunkt.

Nedrivninger:
Der er nedrevet nogle varmecentraler, der ikke leengere

er i brug.

Noget tyder pa at afd. 14 har faet nedrivningstilladelse til
en blok pa et tidspunkt, men denne tilladelse er
forsvundet. Det er muligt at kontakte kommunens afd.
Byg & Bolig for at afklare om der er opnaet tilladelse eller
ej. Byg-bolig@sonderborg.dk

Nybyggeri:

Der er flere projekter i gang. Der er gnske om at nedrive
den tidligere administrationsbygning i Nordborg og
etablere boliger pa grunden i stedet.

Havnbjergcenteret er ogsa interessant, der mangler dog
endnu en afklaring om der etableres en dagligvarebutik
pa hjgrnet af Nordborgvej og Piledamsvej.

Danbo ejer en tom grund pa Rypevej, hvor
boligforeningen har et gnske om at opfgre raekkehuse.
Omradet er gult p& monitoreringsvaerktgjet, det anses
derfor positivt hvis der kan komme nye beboere til.

Udlejningssituationen

Udlejningssituationen er positiv, der ser fornuftigt ud, alt
har veeret udlejet i en periode.

Afd. 28 far huslejetilskud fra dispositionsfonden fra
1.12024, for at nedsaette huslejen, hvilket har haft en
positiv indvirkning pa udlejesituationen da afdelingen pa
denne made ogsa kn holdes i en paenere stand.

Danbo vurderer at der i gennemsnit henover aret har
veeret 8 ledige boliger. 4 ledige pt.




Styringsdialogmgde

Danbo er kommet med pa den felles venteliste i Salus,
det har haft en positiv effekt pa udlejesituationen.

Boligsociale forhold

Rypesvej er blevet gul pa@ monitoreringsvaerktgijet,
hvilket der er fokus pa ikke udvikler sig yderligere.

Enkelte bebeoere i afdelingerne har sveert at finde sig til
rette, men det er et fatal.

Danbo har et rigtig godt samarbejde med det
kommunale udsatteteam, og der fokus pa at holde
beboerne i samme lejlighed fremfor normadebeboere.

Fremtidsplaner for
organisation og afdelinger

Der er pa at fa afdelinger lagt sammen, for at
effektivisere udgifterne.
Den mindste afdeling har omkring 20 boliger

Det er en udfordring at rekruttere til beboerdemokrati.
PT. Har omkring halvdelen af afdelingerne
beboerdemokrati.

Anvisningsaftale

Kommunen bruger ikke sin anvisningsaftale, opfordring
til kommunen at bruge den, sa@ man kan styre
beboersammensaetning fx pd Rypevej.

Nzeste styringsdialogmade

Neeste styringsdialogmgde finder sted i 4. kvartal 2024.
Tilsyn sender indkaldelse og dagsorden til mgdet.

Evt. og gensidig orientering

@nske fra Salus og Danbo om at omradet vedr. stgttet
byggeri opprioriteres fra kommunen side.

Kommunen har flyttet funktionen til Teknik, Miljg og
Baeredygtigheds Stab netop for at opprioritere og styrke
samarbejdet med boligforeningerne.




Punkt 1.3: Bestyrelsesanliggender

1. Opfordring til at have fokus pa beboerdemokratiet - bilag
2. Evaluering af det orienterende repraesentantskabsmeade.
3. Arshjul og bilagsudskrift til godkendelse - bilag

4. Ordineert repraesentantskabsmade den 27. maj 2024 - bilag
Indkaldelse med forelgbig dagsorden til godkendelse samt
organisationsbestyrelsen og brugergruppen listet

Beslutning for Punkt 1.3: Bestyrelsesanliggender

1. Veerdier m.m. fra kurset den 23.01.24 pa "Folkehjem” er vedlagt dagsordenen.
@nske om at flere beboere inddrages i arbejdet i afdelingerne. @nske om et samlet
mgde for alle afdelingerne — ideen naevnes pa repraesentantskabsmgdet den 27.05.24
og "vendes” efterfglgende med afdelingsbestyrelserne.
SAB inviterer til mgde den 18.03.24 omkring beboerdemokrati.

2. Fint indlaeg af Jesper Larsen — vi overvejer evt. indlaeg til 2025 — ellers intet at
bemeerke.

3. Skal der afholdes mgde i august?
Vedlagt — med gkonomisk overblik, tomgang, fraflytninger, rykkerlister m.m. Vi skal
lige vaenne os til udformning, men virker umiddelbart lzesevenligt.

4. Ingen bemeaerkninger.

Forslag vedlagt — det samme som tidligere ar.
Bilag organisationsbestyrelsen og brugergrupper vedlagt til orientering.
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Programmet

->

Velkommen

God Almen Ledelse — kort fortalt

Udvalgte pointer om ansvar og opgaver

Et velfungerende beboerdemokrati

Hvad kendetegner et velfungerende og levende
beboerdemokrati?

| Sige 3

Hvad gar I allerede i jeres organisation, som I lykkes godt med?
Hvilke spgrgsmal og dilemmaer sgges der svar pa?

18:00-18:30 — Pause m. sandwich og netvaerk

Konflikter i beboerdemokratiet
Udvalgte pointer om hvordan vi kan forstd konflikter og

forebygge dem

Hvilke redskaber er der til at lasne op for konflikter?
Hvordan saetter man rammerne for den gode dialog?

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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-» God kommunikation/Information
- Lyt og laer

-» Beboerne i fokus

- Rummelighed

_okalt engagement

Ret til at veere uenige

Kampvalg

Plads til alle

Respekt for forskellighed

K R R
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Kort fortalt

God Almen Ledelse

— udvalgte pointer om OBs opgaver og ansvar
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Corporate
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LAB § 6 e.
Boligorganisationens
ledelse skal udvise
god ledelsesskik
og arbejde for at

fremme et
velfungerende

G O d AI m e n I_e d e I Se beboerdemokrati.



| Sige 8

God Almen Ledelse — fordi ...

De almene boligorganisationer Mange interessenter og stort fokus

administrerer pé vegne af beboerne - pé hele den almene bo|igsektor
og lpfter et samfundsansvar

God Almen Ledelse er veerktgjer, der kan bidrage

til, at vi fremstar som trovaerdig
samarbejdspartner




Strategi

}gdelse

p skab

n- Drift '
No P(lﬁt J Om God Almen Ledelse
Beboerdemokrati

- -

WEBSIDEN: God Almen Ledelse (bl.dk)
NYHEDSMAIL: Tilmeld dig her

Rammer og regler
Samarbejde og dialog
Anbefalinger

Veaerktojer



| Side 10

Almen Ledelse

* Loviigt * Seerlige formal N
- Unde;tfzftter lovens formal < Szerlige regler "
0g malsaetninger : Orgnsatons
< Indteenker interessenterne ’ ﬁqateerr“egsienter engsne
- Tillidsskabende
- Hgijt informationsniveau
-» Ordentlighed
< Abenhed



| Side 11

God Almen Ledelse

Organisationsbestyrelsens ansvarsomrdder

“Boligorganisationens Boligorganisationen malsaetningerp,
bestyrelse har den §;‘ﬂb%%
ove_rordne(_je |_ede|5e af - Boligorganisationen skal sikre en forsvarlig og effektiv drift af boligorganisationen og 6a fl?sfpe"s
boligorganisationen og dens afdelinger
dens afdelinger.” - Boligorganisationen skal drage omsorg for, at de almene boligafdelinger er gkonomisk

og socialt velfungerende og fysisk fremstar i god og forsvarlig stand
Driftsbekendtggrelsens § 12 - Boligorganisationen skal i forbindelse med opfgrelse og renovering af almene boliger

tilstraebe at fa mest mulig vaerdi for de investerede midler

-» Boligorganisationen skal ved udlejning af boliger tilgodese grupper, som har
vanskeligheder med at skaffe sig en passende bolig pa almindelige markedsvilkar.
Derudover skal en varieret beboersammensaetning sgges fremmet

-» Boligorganisationens ledelse skal udvise god ledelsesskik og arbejde for at fremme et
velfungerende beboerdemokrati

- Boligorganisationen og kommunalbestyrelsen skal gennem etablering af samarbejde og
indgaelse af aftaler arbejde for at realisere lovens formal og malseaetninger. w .
Boligorganisationen OE kommunalbestyrelsen skal i ngdvendigt omfang koordinere ,
deres indsats i det enkelte boligomrade med andre relevante parter

Bestyrelsens ansvarsomréder:

T~

Y5

. Py

Strategl og retning for Effektiv drift og Renovering og Soclalt ansvar og Et staarkt Samarbejde med
boligorganisationen adminlistration nybyggerl feellesskab beboerdemokratl omverdenen



Governance

| Side 12

ORGANISATIONSBESTYRELSEN - i cqnsvar

+ God service
+ Tilfredse lejere

Boligsociale opgaver

Den dobbelte ledelsesopgave
Forretning Forening
= Boliger, der kan lejes ud + Beboerdemokrati
« Gode boliger « Indflydelse
Rimelige huslejer « Opbakning
+ Effektiv drift og administration » Involvering

+ Feellesskab
Frivilighed
Rummelighed

| Saded

| Side 42

Vilkdr og mulighedsrum

Pavirkning og indflydelse

Vilkér

Mulighedsrum

Det fzlles ledelsesrum

"timeglas-modellen”

Beboerdemokrati

Organisations-

Strategi bestyrelse
Forhold af vidtreekkende Omverdenen
eller stor betydning Direkter/for-

retningsfgrer

| Sida 10

GER




Lokale drgftelser er afggrende!

-» Bl's anbefalinger kan ikke sta alene!

=» Organisationsbestyrelsen ma og skal forholde sig til den lokale situation
og de lokale behov

=» Beslutninger og retningslinjer skal tilpasses den lokale virkelighed
-» Bestyrelsen skal have ejerskab til beslutningerne
-» Bestyrelsen skal jeevnligt forholde sig til tidligere beslutninger

Folg eller forklar



God Almen Ledelse — hvordan?

- Kend de formelle vilkdr og rammer

< Tag jeres ansvar alvorligt Kan det tale at
= Brug jeres sunde fornuft Sta pz\:‘icz ;Sr':ien af
-» Stil spargsmal |

- Fa overblik over jeres politikker og retningslinjer

- "Drgft, skriv ned, tag det op igen ...”

-» Understgt gode drgftelser - saet god tid af



| Side 15

Gratis onlinekursus

Organisationsbestyrelsens opgaver og ansvar

A Hovedmenu

e e

2. Opbygning og

kompetencer

"4» _—--»/~__—-s

Onlinekursus: gaisatinsb grelsns pgaver g ansvr 2023 (bl.dk)

DANMARKS ALMENE BOLIGER



| Side 16

Fra plenumdrgftelser

-» Hvem skal vide hvad og have hvilket
fokus?

Pointe fra salen:
Der kan vaere behov for at man som

organisationsbestyrelsesmedlem

vejleder
beboere/afd.bestyrelsesmedlemmer




Et velfungerende
beboerdemokrati




Beboerengagement

DANMARKS ALMENE BOLIGER




| Side 16

Et velfungerende beboerdemokrati ...

- Indflydelse p& egne bo-forhold
- Inddragelse og deltagelse

- Afdelings- og repraesentantskabsmgder

>
-5
= Afdelingsbestyrelser i alle afdelinger >
-5

med stort fremmgde 5

Lgbende rekruttering
Lgbende evaluering
Udvalg — for flere
God kommunikation

Samarbejde med kommune
7 7y

-» Diversitet
- Tillid
-> Fleksibilitet

- Fornyelse

=]l DANMARKS ALMENE BOLIGER



Et velfungerende beboerdemokrati

Brainstorm ved bordene:

Hvad ger | allerede, som |
lykkes godt med?

En ting pr. post-it

DANMARKS ALMENE BOLIGER



| Side 21

Opsamling: Det gor vi allerede ...

-» Organisationsbestyrelsen er synlig - Faelles sociale arrangementer
e Weekendmgde med pglsevogn
e Julearrangement
- God information/kommunikation — e Sommerfest
internt og eksternt
e Et godt beboerblad
e Nyhedsbreve

-» Byder nye beboere velkommen

- Afdelingsmgder
e Indkaldelse/facon
. Hiemmeside e Gode dmgent_er
e Smgrrebrad til mgderne

e Abne referater Saetter husd Husleiestianing ba
e Velinformeret svar/info ’ dZng; delqusr Og husiejestigning p

* Gdridialog med beboerne o Afdelingsbestyrelsen mere ansvar —

fremlaegge regnskab



| Side 22

Opsamling: Det ggr vi allerede o)«

-> Beboerinddragelse

- Tillid/Samarbejde mellem
boligforening og beboere

e Omsorg — hjeelpe hinanden
e Respekt for hinanden

- Bruger organisationen effektivt

e Beboerservice

- Forslagskasse
— modtager forslag fra beboerne

- Afdelingsbestyrelsesmgder 4*arligt
- Naboambassadgrer

-» Udvalg i afdelingerne

-» Kurser for bestyrelser

-» Aktiv rekruttering



Hvilke spgrgsmal
og dilemmaer
sgger I svar pa?




| Side 24

God Almen Ledelse

Et staerkt beboerdemokrati - anbefalinger

-» Stot op om beboerdemokratiet og frivillige
indsatser, der styrker feellesskabet

e Fortael om det unikke danske beboerdemokrati
* Ggr det kendt for alle, hvem der bestemmer hvad

« \edtag forretningsorden for gverste myndighed,
afdelingsmgde og afdelingsbestyrelser

« Formuler klare retningslinjer for beboerdemokratiet og
det frivillige arbejde

- Sgrg for lgbende dialog og
inddragelse

- Fa bred repraesentation og nye
generationer med i beboerdemokratiet

« Arbejd mélrettet med rekruttering

« Ggr det attraktivt og nemt at engagere sig — 0ogsa "Boligorganisationens ledelse skal udvise god
midlertidigt ledelsesskik og arbejde for at fremme et
- Tilbyd introduktionsforlgb og Igbende uddannelse velfungerende beboerdemokrati” (LAB §6e).

« Formuler politikker og retningslinjer om bred —
repr&sentation - DANMARKS ALMENE BOLIGER




Boligorganisation med boligafdelinger

Forskelligt @verste mundighed

ansvar og
forskellige

opgaver
Organisationsbestyrelse

Aidelingsmedet

Afdelingsmedet

BL

HnanaAnrn

Afdelingsbestyrelse Afdelingsbestyrelse



| Side 26

Formelt ansvar

ORGANISATIONSBESTYRELSEN

| SudaT

Organisationsbestyrelsens formelle ansvar Fokus pa
gkonomistyring,
Boligorganisationens bestyrelse har den .
overordnede ledelse af “Almene boligorganisationer har StrategISk Iedelse
. . . som formal at stille passende boliger i
boligorganisationen og dens afdelinger til radighed for alle med behov herfor og IangSIgtet
til en rimelig husleje samt at give udv|k||ng af he'e
Bestyrelsen har det formelle juridiske beboerne indflydelse pa egne . D
og pkonomiske ansvar for hele poforhold -t Orgamsatlonen

boligorganisationen NOn

Om God Almen Ledelse

1 . Rammer og regler
F 4

9 - e amarbejde og dialo:
- God Alm else’ emerhetie o daie

Anbefalinger

%nbefalmger om go gtﬁzelsesarbejde
& \\?’ S —

Vaerktojer



Afdelingsdemokratiet

Loven: Afdelingsbestyrelsens opga
- Godkender oa fremlaegager afd

< Godkende

Loven: Afg
< Godkende

->

L 28K 2R 2 2

->

Budg
Regn
Arbe]
Husg
Vedli

ab

gaver

ktiviteter

Sammenlagning af afdelinger

- Veelger:

-» Afdelingsbestyrelse
=> Evt. repraesentanter til repraesentantskabet

elingens bud

Fokus pa
afdelingens drift
og feellesskab

Afdelingsbestyrelsens fem bud

er valgt tll at wdvikle og styrke afdelingen efter beboernes ansker og il
idrage 1l et levende beboerdemaokratl.

Duerly Ao
administrationen.

4
D er Igangseetter — feks. af aktiviteter | din afdeling — og skal [kke

nadvendigyvis udfare alle de praktizke opgaver sl

-
D skal vide (og vise). at andre beboeres holdninger ag meninger =7 lige s&

meget vaerd som dine og afdelingsbestyrelsens.



| Side 28

De formelle magder Dialogmgder

(“referat-mgderne”)

Ramme og ¢nsket maI

Forslag

Holdning

Beslutning!

Engagement, konkrete idéer og forslag




Oplae% til drgftelse hjemme i
egen bestyrelse:

I hvilke sager/situationer
er det iscer vigtigt at
inddrage og veere i dialog
med beboerne?




| Side 30

Et velfungerende beboerdemokrati

Handler om at understgtte et staerkt demokratisk fundament
T med en hgj grad af dialog og inddragelse.

- Vi skal skabe rammer, hvor der er mulighed for at beboernes
engagement kan udfolde sig — bade i og udenfor det formelle
beboerdemokrati.

Drgftelse ved bordene

Hvordan kan du/din bestyrelse pa nye mader,*:
a) Skabe kontakt og ga i dialog med beboerne
b) Give mulighed for at engagere sig

* dvs. ggre noget andet end I ggr i dag



Velfungerende beboerdemokrati — nye mader

Opsamling i plenum

~b
Vv
&

| Skabe kontakt og gd i
dialog pa nye mader

Jeres bedste ide er ...
 Facebook — sms — mail

- Inddragelse af en tolk, sd
ideen om beboerdemokrati
kan gives videre til alle

« Cafémgde — mindre formelt
 Flagstangsmgade i afdelingen

Skabe kontakt til
bestyrelsen via
dialogmgade

Aben Igrdag hvor alle
inviteres til sgnderjysk
kaffebord, hvor beboerne
kan stille spgrgsmal, hgre
nyt og bare veere sammen

Kapital til aktiviteter
Fyraftensmgde
Mgd din nabo (grill)



Opsamling i plenum %

Velfungerende beboerdemokrati — nye mader

Ggre det muligt at * Udvalg ti |
engagere sig pa nye arrangementer/projekter
mader da mindre forpligtende
end bestyrelsen

I anbefaler at ... * Fgrst finansiere dette,
- hjaelpe pa kryds og tveers derefter komme med
. Inddrage beboerne ved ideerne

stgrre aendringer, det har . Synlighed

betydning for alle
beboere, evt. via et nedsat
udvalg



| Side 33

Et velfungerende beboerdemokrati

Til droftelse i egen
organisationsbestyrelse
-» Hvad taler vi egentlig om?

=» Hvorfor er det vigtigt?

- Hvad er vores strategi og mal?

- Hvilket ansvar vil vi patage os som
selskab/organisationsbestyrelse?

=» Hvordan kan/vil vi inddrage og involvere?

=> Hvor mange ressourcer (tid og penge)
kan/vil vi afszette?

-» Hvad er succeskriteriet?
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Sandwich
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Konflikter i
beboerdemokratiet

Konflikter er
uundgaelige i
ethvert
l 2 . faellesskab

Fare Mulighed

DANMARKS ALMENE BOLIGER
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Overvej: Uenigheder og konflikter

Rundt om bordet — find eksempler

= Hvor oplever I uenighed/konflikter i
jeres beboerdemokratiske arbejde?

« Det kan veere noget du selv er part i
og/eller noget, du oplever, andre har.

- Hvilke situationer og spgrgsmal er
det, at I saerligt gerne vil diskutere?




DANMARKS ALMENE BOLIGER




Hvordan kan vi forsta
konflikter?




| Side 39

Definition af konflikt

"Konfiikter er uoverensstemmelser, der indebaerer

spaendinger i og mellem mennesker KONELIKTARBEIDE | PROBLEM LASNING

- Konflikter handler om bdde SAG og RELATION SAG

-» SAG = Det, vi er uenige om
« Indholdet af sagen eller problemet
- RELATION = Den, vi er uenige med

« Hvad ggr det ved forbindelsen mellem 0s?
« Hvordan har vi det med os selv og hinanden?

RELATION



| Side 40

Konflikters dynamik

r

Konflikttrappen 4

Polarisering

Aben fiendtlighed
Konflikter

Fjiendebilleder der
udfordrer

Samtalen opgives

yyyyil

Problemet vokser

Personifice

VYOI NWFTIIIIIIIIIIII 4
Uoverensstemmelser

‘Vivil ikke det samme

DANMARKS ALMENE BOLIGER
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Analyser en case/situation

KONFLIKTA | PROBLEM | LASNING
RBEJDE

SAG
- Hvad er sag og hvad er relation? RELATION Konflikttrappen
R ¥
< Hvor pa trappen oplever du, at du selv er — og —
hvor er den anden/de andre?
Aben fiendtlighed
- Hvilke dimensioner far du gje pa i din konflikt? "
= Hvilke reaktioner oplever du hos dig selv og den o A R sartaen opghes
anden/de andre? wdfordrer M e v

“Der er meget i vejen,
og det er ikke forste gang”

Personificering

Uoverensstemmelser

“Vivil ikke det samme
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Den omgivende struktur

Interesser

Om: Fordeling af ressourcer, penge,
arbejde, materiale, goder, plads, tid

Handtering: Forhandling
Onsket resultat: En aftale

Konflikttyper/

dimensioner )
Det personlige:

Om: Identitet, selvvaerd, loyalitet,
tillidsbrud, afvisning mv.

Handtering: Aben kommunikation,
dialog

@nsket resultat: Stgre indsigt og
forstaelse

Om: Lovgivning, skrevne og uskrevne regler, ledelse/ledelsesform,
arbejdsdeling, budget, organisering
Handtering: Organisatorisk og politisk arbejde
@nsket resultat: Pavirke beslutningstagere

DANMARKS ALMENE BOLIGER



Hvordan kan vi lgse op
for en konflikt?
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Vaer OBS pa typiske reaktioner s o anore

Typiske reaktioner

- SLA (angreb) — give igen, svare sarkastisk,
anklage,

- GA (forsvar) — undvige, traekke sig,
ignorere,

- STA (mgde) — undersgge, vaere
imgdekommende.
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Vaer OBS pa hensigt og adfzerd

Nar en anden er lzenge om at ggre noget, er han langsom. Nar
jeg er leenge om at ggre det, ...(eks. Er jeg grundig)

Pointe:
Faerdiggor disse saetninger Du bedgmmer dig
- Nar en anden ikke far gjort det, vi har aftalt, er han doven. selv pa din hensigt,
NAr jeg ikke far det gjort,.......ccooovvvicieicie e men du bedgmmer

ofte andre pa

- Nar en anden kommer for sent er hun respektlgs.
deres adfeerd.

NAr jeg kommer for SENt .........cccveeveeeeieeceeccee e

- Nar en anden skifter mening, er han veegelsindet.
NAr JEG GBI dEL,.....ceeeieeeeee et

.. . ) Du kan aendre din adfaerd, hvis
- Nar en anden holder fast i sin mening, er han staedig. resultatet ikke lever op til din hensigt

NAr jeg gar det,.........coeoeeiiieceeeee e // \
~~

Du kan spgrge ind til andres hensigt hvis
du ikke forstar deres adfaerd
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0:00 / 2:43
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OBS: Retfaerdighed spiller ofte en rolle

Fordelingsmaessig fairness-oplevelse Processuel fairness-oplevelse
Handler om indholdet i sagen: Maden sagen forlgber pa:
Fik jeg ret? Fglte jeg mig hgrt?

Kunne jeg komme til orde?
Blev jeg behandlet med respekt og veerdighed?
Fik jeg indflydelse pd processen?

Fik jeg lov?
Er der sket en fejl?
Fik jeg det samme eller mere end andre?

Kilde: Nana Dall, Ndr tasterne taler

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA



Hyppige drsager til konflikter

Hyppige drsager til misforstdelser og konflikter i
organisationer:

-» Uklar formel organisations-/kommandostruktur
- Uafklarede mal

-» Indbyggede interessekonflikter

-» Uklare roller (formelle — uformelle)

-» Manglende feedback

| Side 48

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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Fra
droftelserne i
plenum

- Vaer opmeerksom pa, hvilke
konflikter der tages op til drgftelse i
det feelles ledelsesrum mellem
administrativ ledelse og
organisatonsbestyrelsen

DANMARKS ALMENE BOLIGER



Gode rad fra
droftelser |
plenum

- Ingen konflikter er ens eller
skal Igses pa samme made

- Se kritik som en
servicemeddelelse

- Veer obs pa tonefald,
kropssprog og sprogbrug

- Bliv pa egen banehalvdel

| Side 50



Hvordan kan vi scette
rammerne for den gode




Vaer OBS pd samtalens 3 niveauer

En samtale foregar pa tre niveauer — ogsa ndr den foregdr pa skrift:

=< Indhold - det, henvendelsen handler om
-» Proces — en fair og professionel behandling
- Relation — den made personen oplever dig/jer pa

Proces

Relation

Processen er vigtigere end indholdet.
Og relationen er afggrende!



"Bank pd” — fgr du gar ind

Kilde:

Lad din "fag-system-kasket” ligge og hvile sa
lzenge, du kan. Og gerne lidt endnu.

Vent med regler, paragraffer, argumenter og
forklaringer.

Tag meeglerens kasket pa — og veer vedholdende
nysgerrig, spgrgende opsummerende,
undersggende.

Forst herefter kan du spgrge om det vil ggre
nyttigt for beboeren med en forklaring eller
uddybning fra din side

Traek pé tryk, Viemose

v

i
¥

-

%

$




En guide til den gode dialog

Er du ikke selv er en del af konflikten, men har en rolle
I at hjaelpe andre med at lgse en konflikt, kan du bruge
de otte trin til at sporge ind til begge parter og sikre, at
begge far tale- og lyttetid.

1. Klar intention: Giv udtryk for dit gnske om at Igse
situationen.

2. Fortzel, hvordan situationen ser ud fra dit
perspektiv. Bliv pd din egen banehalvdel og vaer s3
konkret som muligt (start dine saetninger med: Jeg
oplever, jeg folte, jeg har brug for).

3. Spgrg ind til den andens oplevelse af situationen fx
Hvordan forstod du situationen? Hvordan har du det
med...? Hvordan virker det pa dig...?

4. Lyt oprigtigt og prgv at forstd, hvad der er pa spil
for den anden. Hold igen med dine egne
argumenter, tanker, gode rad og lignende.

5.

Sparg, hvad den anden har brug for, og sig hvad du
selv har brug for. Sparg fx Hvad er vigtigt for dig?
Hvad har du brug for nu?

Sgg muligheder: Spgrg hvilke lgsningsmuligheder
den anden ser og bidrag derefter med dine bud. Tal
abent om mulighederne i faellesskab. Spgrg bade
dig selv om den anden fx Hvad kunne du godt
taenke dig? Hvilke handlemuligheder ser du nu?

Vzelg én eller flere Igsninger og lav nogle k/are og
konkrete aftaler som er realistiske og
tilfredsstillende for jer begge.

Slut af med at takke for noget, som du er glad for
ved jeres samtale. Det kan fx vaere noget om, den
andens kompetencer, viden eller personlige
egenskaber, som du saetter pris pa.

Guiden er inspireret af Center for Konfliktlosning.
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Tak for denne gang
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ARSHJIUL 2024 FOR DANBO - 1. halvéar

Onsdag den xx. januar
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager ikke.
Formand er referent

Orienterende repr.sk.mgde
Faelleshuset, Th. Brorsensvej 18
Onsdag den xx. januar, kl. 19.00,
spisning kl. 18.00

Balance skal udsendes hver maned
Der afholdes ikke SU-mgde i DANBO regi indtil der er fundet en repraesentant, alene arbejdsmiljggruppemgde

Onsdag den xx. februar
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager i mgdet

Onsdag den xx. marts
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager ikke i
mgdet.

Bilag/punkter til mgderne deadline 14 dage for mgdedato.

Onsdag den xx. april/maj
Org.best.mgde, kl. 15.15
Revisormgde/Regnskab, budgetmgde
for hovedforeningen

Lisbeth Jakobsen deltager i mgdet

Revisor Jan Thietje, EY deltager

Ordinaert repr.sk.mgde
Mandag den xx. maj, kl. 19.00

Onsdag den xx. juni

Org.best.mgde, kl.15.15

Konstituerende mgde

Lisbeth Jakobsen deltager ikke i dette mgde.
Formand er referent

Hver gang: *

1. Organisation

1. Godkendelse af referat
Revisionsprotokol - hvis der er

2. Bestyrelsesanliggender

3. Foreningsanliggender
SALUS

8. kreds
Forsyningsselskaber
Kontaktudvalg Sgnderborg
Kommunen

Bordet rundt

4. Nybyggeri - lukket punkt

2. Okonomi

e Budgetkontrol

3. Afdelingerne

e Status byggesager
e Beboersager
e Afdelingsanliggender

4. Administration - lukket punkt

e Administration

e Arbejdsmiljgudvalg

e Samarbejdsudvalg

2. Personaleforhold

e Ejendomsfunktionaeromradet

e Arbejdsmiljggruppe-
udvalgsmgde

Hvert &r - februar mgdet:

Bestyrelseshonorar (1.2.1)
Godkendelse af forelgbig indkaldelse
med dagsorden til repraesentant-
skabsmgdet (1.2.2)

Ordinzere afdelingsmgder

Forelgbig dagsorden samt
mgdeoversigt (1.2.3)
Investeringsaftale /PM aftaler (1.2.4)
Resultatet af etisk spgrgeskema
Sendes ud i ulige &r (1.2.5)

LUKKET PUNKT
Bestyrelsesevaluering (1.2.6)
Sendes ud i ulige &r.

LUKKET PUNKT

Reservation traekningsretmidler (2.3)
Udvikling dispositionsfond (2.4)
Intrum (5)

Bestyrelsesrapport BoligBI (5)

Hver gang: *

Bestyrelsesrapport BoligBI (5)

Hver gang: *

Hvert 3r - april/maj mgdet:
Godkendelse af revisionsprotokol,
arsregnskab for hovedforeningen,
afdelingerne og sideaktiviteter (1.1)
Indbetaling arbejdskapital (1.2.1)
Godkendelse af arsberetning (1.2.2)
Arshjul 2. halvar til godkendelse (1.2.3)
Godkendelse af budget for HF (2.1)

Bestyrelsesrapport BoligBI (5)

Hver gang: *

Hvert 3r juni mgde:

Konstituering

Evaluering af repraesentantskabsmgde

Fordeling af ansvarsafdelinger

Valg af red.udv.medlem "SALUS-Nyt”

Valg af medlem til diverse udvalg

1. Brugergruppe: 1 medlem udpeges blandt
org.best. og 4 medlemmer blandt repr.skabet pd

repr.sk.mgdet.
Alle bliver valgt hvert &r.

2. Kunstfonden: 2 medlemmer udpeges blandt
org.best. og 3 medlemmer blandt repr.sk. pa
repr.sk.mgdet.

Alle pd valg ulige &r.

Hver gang: *




ARSHJIUL 2024 FOR DANBO - 1. halvéar Bilag/punkter til mgderne deadline 14 dage for mgdedato.

Balance skal udsendes hver maned
Der afholdes ikke SU-mgde i DANBO regi indtil der er fundet en repraesentant, alene arbejdsmiljggruppemgde

5. @vrige orienteringssager
Bestyrelsesrapport
SALUS-Nyt

BL informerer

LBF orienterer

6. Kommende mgder

7. Eventuelt

Orienteringsmgder for personalet afholdes: Ulige uger, tirsdag, kl. 08.30 - 09.30.

« Antal &rlige organisationsbestyrelsesmgder: Lisbeth Jakobsen deltager i 4 mgder. Org.best. gnsker 10 arlige org.best.mgder
(besluttet 2020)

¢ Mgderne afholdes onsdage kl. 15.15 - ca. kl. 18.00. Fallesspisning efter mgdet.

e Forplejning: Sgrger sekretariatet for.

o Referat publiceres pa hjemmesiden, og underskrives af organisationsbestyrelsen via Penneo.

e Danbo organisationsbestyrelse udpeger selv dirigent til repraesentantskabsmgdet.

« Afdelingsgennemgang/Markvandring i afdelinger uden afdelingsbestyrelser foretages ikke pa et fast tidspunkt / fast dato.
Mads Hansen aftaler med org.best. Der udarbejdes ikke program/referat.

e APV sikkerhedsrundgang foretages i maj/juni maned.



ARSHIUL 2024 FOR DANBO - 2. halvar

Balance skal udsendes hver maned
Der afholdes ikke SU-mgde i DANBO regi indtil der er fundet en repraesentant, alene arbejdsmiljggruppemgde

Onsdag den XX. september
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager i mgdet

Onsdag den XX. oktober
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager ikke i
mgdet

Formand er referent

Bilag/punkter til mgderne deadline 14 dage fgr mgdedato.

Onsdag den XX. nhovember
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager i mgdet

Onsdag den XX. december
Org.best.mgde, kl. 15.15

Lisbeth Jakobsen deltager ikke i
mgdet

Formand er referent

Hver gang: *

1. Organisation

1. Godkendelse af referat
Revisionsprotokol - hvis der er

2. Bestyrelsesanliggender

3. Foreningsanliggender
SALUS

8. kreds
Forsyningsselskaber
Kontaktudvalg Sgnderborg
Kommunen

Bordet rundt

4. Nybyggeri - lukket punkt

2. Okonomi

e Budgetkontrol

3. Afdelingerne

e Status byggesager
e Beboersager
e Afdelingsanliggender

4. Administration — lukket punkt

e Administration

e Arbejdsmiljgudvalg

e Samarbejdsudvalg

2. Personaleforhold

e Ejendomsfunktionaeromradet

e Arbejdsmiljggruppe-
udvalgsmgde

5. @vrige orienteringssager
e Bestyrelsesrapport
e SALUS-Nyt
e BL informerer
e LBF orienterer

Godkendelse af forretningsorden for
hovedbestyrelsen (1.2.3)

Godkendelse af afdelingsbudgetter (1.2.7)
Udkast Styringsdialog (1.3.5)

Bestyrelsesrapport BoligBI (5)

Hver gang: *

Evaluering afholdelse afdelingsmgde

Hver gang: *

Hvert dr - november mgdet:

Statusmgde forsikring (1.2.1)
Effektivitetstal og scorekort (1.2.2)
Godkendelse arshjul 1. halvar nyt ar (1.2.3)
Referat fra Styringsdialog (1.3.5)

Bestyrelsesrapport BoligBI (5)

Hver gang: *

Hver gang: *




ARSHIUL 2024 FOR DANBO - 2. halvdr Bilag/punkter til mgderne deadline 14 dage fgr mgdedato.

Balance skal udsendes hver maned
Der afholdes ikke SU-mgde i DANBO regi indtil der er fundet en repraesentant, alene arbejdsmiljggruppemgde

6. Kommende mgder

7. Eventuelt

Orienteringsmgder for personalet afholdes: Ulige uger, tirsdag, kl. 08.30 - 09.30.

« Antal &rlige organisationsbestyrelsesmgader: Lisbeth Jakobsen deltager i 4 mgder. Org.best. gnsker 10 arlige org.best.mgder
(besluttet 2020)

¢ Mgaderne afholdes onsdage kl. 15.15 - ca. kl. 18.00. Fallesspisning efter mgdet.

e Forplejning: Sgrger sekretariatet for.

o Referat publiceres pa hjemmesiden, og underskrives af organisationsbestyrelsen via Penneo.

e Danbo organisationsbestyrelse udpeger selv dirigent til repraesentantskabsmgdet.

« Afdelingsgennemgang/Markvandring i afdelinger uden afdelingsbestyrelser foretages ikke pa et fast tidspunkt / fast dato.
Mads Hansen aftaler med org.best. Der udarbejdes ikke program/referat.

e APV sikkerhedsrundgang foretages i maj/juni maned.



@KONOMI - OVERBLIK FOR SELSKAB 52

@konomisk overblik LS

Selskab 52
Periode: 1. januar 2023 - 31. december 2023 Boligodministration Amba
Resultat Budget Resultat
Indv. ar Indv. ar Difference Sidste ar
UDGIFTER
Bestyrelsesvederlag mv., 501 52.286 51.200 1.086 47.972
Mgdeudgifter, 502 66.880 50.000 16.880 60.161
Personaleudgifter, 511 1.169.338 1.168.500 838 1.336.515
Forretningsfgrelse, 512 1.856.995 1.862.200 -5.205 1.841.280
Kontorholdsudgifter, 513 299.796 267.000 32.796 338.253
Kontorlokaleudgifter, 514 367.521 203.000 164.521 487.250
Afskrivning driftsmidler, 515 0 0 0 0
Seerlige aktiviteter, 516 0 0 0 4.830
Revision, 521 105.500 200.000 -94.500 139.000
Tilskud til afdelingerne, 531 0 0 0 0
Renteudgifter, 532 7.096 358.000 -350.904 4.549.295
Henlaeggelser til dispositionsfonden mv., 533 8.596.147 9.530.000 -933.853 6.629.358
Ekstraordinaere udgifter, 541 1.092.875 0 1.092.875 1.643.940
Henlzeggelse til arbejdskapitalen, 551.01 0 0 0 0
Udbytte, garantiselskab, 551.02 0 0 0 0
Henlzeggelser til dispositionsfonden, 551.3 0 0 0 0
Samlede udgifter 13.614.435 13.689.900 -75.465 17.077.853
INDTAGTER
Afdelinger i drift, 601.1 3.801.900 3.801.900 0 3.937.200
Tilleegsydelser, 601.5 0 0 0 15.000
Lovmaessige gebyrer og szrlige ydelser, 602 -3.059 0 -3.059 135.911
Renteindtaegter, 603 643.019 358.000 285.019 4.282.867
Afdelingernes bidrag til dispositionsfonden, 604 8.596.147 9.530.000 -933.853 6.629.358
Byggesagshonorar nybyggeri, 605.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag nybyggeri, 605.02 0 0 0 0
Byggesagshonorar forbedringsarbejder, 606.01 0 0 0 0
Bestyrelsesvederlag forbedringsarbejder, 606.02 0 0 0 0
Diverse, 607 933 0 933 5.000
Korrektioner tidligere ar, 608 0 0 0 0
Ekstraordinzere indtaegter, 611 1.163.329 0 1.163.329 1.808.176
Arets underskud 0 0 0 264.340
Samlede indtaegter 14.202.270 13.689.900 512.370 17.077.853
Resultat -587.835 0 -587.835 0
Balance 13.614.435 13.689.900 -75.465 17.077.853
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ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

TOMGANG - FORDELING PER LM-TYPE

m 1 Almindelig bolig

us

Baligadministrabion Amba

TOMGANG PER LM-TYPE

Nr LM-Type Tomgang
1 Almindelig bolig 38
6 Zldrebolig 8
Hovedtotal 46

6 Zldrebolig

Side 2 af 13



ANALYSERAPPORT - TOMGANG FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO
SALUS

AKTUEL TOMGANG FOR SELSKAB AKTUEL TOMGANG PR. AFDELING

Selskab LM Type Aktuel tomgang Afdeling LM Type Aktuel tomgang
52 Almindelig bolig 5 30 Aldrebolig 1
/Zldrebolig 5 8 Almindelig bolig 2
52 Total 10 14 Almindelig bolig 2
36 Aldrebolig 2
37 Zldrebolig 2
1 Almindelig bolig 1
Hovedtotal 10
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

120

100

80

60

40

20

FRAFLYTNINGER PER LM-TYPE (ANTAL & PROCENT)

Almindelig bolig
1

|
Institution

2

Zldrebolig
6

18,0%
16,0%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

B Flytninger
M Flyt %

S4LUs.

Flytninger Flyt %

Almindelig bolig 110 13,4%
Institution 0 0,0%
Aldrebolig 15 16,7%
125 13,7%

Der har i perioden vaeret 125 flytninger svarende
til 13,7%

Side 4 af 13



ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

FRAFLYTNINGER PER LEJEMAL/ANTAL VZARELSER

FRAFLYTNINGER FORDELT PER LM-TYPE

LM-Type/Antal vaerelse Flytninger

Almindelig bolig 110 819 13,4%
1 6 23 26,1%

2 43 261 16,5%

3 41 356 11,5%

4 13 125 10,4%

5 7 54 13,0%
Institution 0 1 0,0%
0 0 1 0,0%
Kldrebolig 15 90 16,7%
1 1 12 8,3%

2 14 78 17,9%
125 910 13,7%

m 2 |nstitution

m 1 Almindelig bolig

» 6 £ldrebolig
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ANALYSERAPPORT - FRAFLYTNINGER FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

FRAFLYTNINGER PER AFDELING

1 25

7 4

8 28

13
14
16
17
19
21
22
23
24
25
26
27
28
30
36
37

Hovedtotal
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TAB VED TOMGANG OG FRAFLYTNING FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

TOMGANG FRAFLYTNING

Afdeling 01.01 - 01.01- 01.01 - 01.01 - Afdeling 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01 -
30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023 30.06.2022 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2023
1 111.326 145.776 -5.230 20.320 1 -1.694 122.494 36.273 185.947
7 242 242 500 1.250 7 -840 29.352 14.449 28.175
8 152.342 226.327 22.571 79.285 8 86.846 123.140 41.920 272.897
13 4.351 1.584 3.025 5.738 13
14 71.247 193.590 48.060 187.817 14 20.187 153.909 24.040 24.040
16 7.769 3.970 -865 3.361 16 116.940 92.142
17 25.041 23.419 4.040 18.542 17 1.027 1.027
18 22.571 22.571 18 7.125 3.804 58.066
19 27.088 38.547 -991 -991 19 3.588
21 36.404 43.685 14.357 338 21 1.429 1.429
22 -2.258 -2.258 7.354 22 3.795
23 600 1.200 600 4.738 23
24 22.546 51.724 5.762 -3.615 24 2.670
25 35.008 39.908 -1.789 -1.789 25 8.241 9.049
26 2.740 4.069 1.000 1.800 26
27 27
28 128.797 301.907 118.752 262.402 28 30.112 48.178
30 14.195 18.936 -2.480 374 30 58 58
34 1.538 27.563 -437 -7.946 34
36 9.055 40.295 37.624 13.877 36 23.745
37 3.158 11.999 107.099 19.944 37 4.298
38 38
673.760 1.195.054 351.598 612.050 104.558 583.130 131.183 759.048
Tab Tomgang 2023 Tab Fraflytning 2023
350 300
300 250
250 200
2
oo 150
150
100 I 100
o f, Il | = | 1
I ‘I ETE N _‘_,l o a1 M. 1K I i A R i || 1.
1 7 8 13141617 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 30 34 36 37 38 1 7 8 13141617 18 19 21 22 23 24 25 26 27 28 30 34 36 37 38
m01.01 - 30.06.2022 m01.01-31.12.2022 m01.01 - 30.06.2022 m01.01 - 31.12.2022
®01.01 - 30.06.2023 ®01.01-31.12.2023 m01.01 - 30.06.2023 ®01.01 - 31.12.2023
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

LUS

Boligadminisiration Amba

600
500
400
300

Total - Antal tilbud

6 7 8 9 10 11

200
M Total
-m b 1 [
: | |
1 2 3 4 5 12
2023
01-01-2023 - 31-12-2023
900
800
700
600
500
400
300
b 2023
% | || [ | || — — — || | - - . - —_—
RS S 3, S iy S oy S by S oy S o, S S, S 3,
T L N YT T T T Y
’'d = P » b4 (o = P o e < » o = P (2 4
Total antal tilbud pr. selskab
2023 Hovedtotal
Type Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartald
Almindelig bolig 695 772 1.189 654 3.310
Aldrebolig 14 24 40 53 131
Hovedtotal 709 796 1.229 707 3.441
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ANALYSERAPPORT - TILBUD FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

LUS

Boligadminisiration Amba

Top 50 - Antal tilbud per afdeling

2023 Hovedtotal

Afdeling Kvartall Kvartal2 Kvartal3 Kvartald

52001 215 262 187 171 835
52007 22 23 48 93
52008 110 121 309 169 709
52013 14 16 94 124
52014 173 140 284 100 697
52016 82 68 19 169
52017 40 48 15 103
52018 36 36
52019 16 16 32
52021 3 12 33 48
52022 22 13 61 12 108
52023 59 33 92
52026 30 28 1 59
52027 18 16 34 68
52028 49 28 88 20 185
52030 14 27 20 61
52024 11 10 1 22
Hovedtotal 709 796 1.229 707 3.441
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Fordeling - venteliste per LM type

Antal pa venteliste (Total) LUS

Boligadministration Amba

60.000
50.000 m 1 Almindelig bolig
40.000
30.000 )
50.000 m 6 Aldrebolig

. Venteliste per LM type Antal
10.000 Almindelig bolig 2.820

0 Aldrebolig 30
1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 1 2 3 4 5 7 10 11 12 1 2
2022 2023 2024
Entydige aktive medlemmer pr. afdeling

250
200
150
100
. ] [

. H . — N —
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ANALYSERAPPORT - VENTELISTE FOR SELSKAB 52 BOLIGSELSKABET DANBO

Antal pa venteliste (LM type, Antal vzerelser) Entydige pa venteliste (LM type, Antal veaerelser)

Venteliste LM-Type Vaerelser Entydige Venteliste Salus i alt
Venteliste LM-Type Entydige
Almindelig bolig 2.820 Total aktive 490 35.897
1 129
2 777 Almindelig bolig 481
3 1.087 1 60
4 703 2 223
5 124 3 359
4 210
Aldrebolig 30 5 83
1 1
2 29 Aldrebolig 36
1 2
2 36
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us

i Baligndministration Amba

RYKKERLISTE

m 52 ‘ Boligselskabet DANBO
A VR
Fordeling af ophzevelse
Rykker Ophavelse Betalt Fraflyttet | fogedretten
Januar 14 1 1
Februar 13 5 4 1
Marts 13 2 2
April 21 4 1 1 2
Maj 18 3 2 1
Juni 30 9 5 1 3
Juli 18 4 4
August 25 5 5
September 22 9 6 3
Oktober 18 4 4
November 16 5 5
December 18 8 7 1
226 59 45 2 12

35
30
25
20

[
o wn

'b
& SR A e
Q (@) OA e(a
o < Q
B Rykker ® Ophzvelse ™ Betalt ™ Fraflyttet B Ifogedretten

Rykker/udszettelser 2023

\

o LLLhLel
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BOLIGSELSKABET

DANBO

Storegade 74F
Til
R tantskabet 6430 Nordborg
epreesentantskabe TIf.: 7445 1718
mail: post@danbobolig.dk
Nordborg, den 22.04.2024
Mgdeindkaldelse

Repraesentantskabet indkaldes til ordinzert repraesentantskabsmgde

Mandag den 27. maj 2024, kl. 19.00

i Feelleshuset, Th. Brorsensvej 18, Nordborg

Forelgbig dagsorden:

1

2.

. Valg af dirigent

Bestyrelsens &rsberetning samt forretningsfgrelsen for det forlgbne ar.

Endelig godkendelse af selskabets og afdelingernes arsregnskab med tilhgrende
revisionsberetning og forelaeggelse af budget.
Bilag fremsendes 1 uge fgr mgdedato.

Eventuelle indkomne forslag til behandling.

Forslag der gnskes optaget pa dagsordenen skal vaere indsendt til bestyrelsen senest
2 uger f@r det ordinaere repraesentantskabsmgde i henhold til vedtzegterne.

a. Bemyndigelse jf. vedtaegternes §6.

Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter.

Valg af 2 bestyrelsesmedlemmer for en 2-3rig periode.
Pa valg:
Kenneth Vonsild - genopstiller
Anders Ebsen - genopstiller

Valg af 3 suppleanter. Suppleanter er valgt for en periode af 1 ar.
Pa valg:
Thorleif Petersen 1. suppleant
Maria Jaeger 2. suppleant
Willy Nielsen 3. suppleant

LUS Egevej 9, 6200 Aabenraa, TIf: 73 456500— mail: salus@salus-bolig.dk

Boligadministration Amba



6. Valg til Brugergruppen. Medlemmerne er valgt for en periode pa 1 ar. Brugergruppen
bestar af i alt 5 medlemmer. 1 medlem er udpeget af DANBO'’s bestyrelse. 4 medlem-
mer udpeges af repraesentantskabet.

Pa valg:

Helle Kjzer Christensen
Elthon Den Hertog
Harry Andersen
Eduard Holm

7. Valg af revisor.
Bestyrelsen indstiller Ernst og Young, Sgnderborg (EY) til genvalg.

8. Bestyrelsen fremlaagger handlingsplan til godkendelse.

9. Eventuelt

Forslag til behandling sker ved at udfylde forslagsformularen pa:
salus-bolig.dk/for-beboere/forslag-til-moeder/ For hjaelp: salus@salus-bolig.dk
Dette skal ske senest mandag den 13. maj 2024 kl. 8.00

Kan du ikke deltage i mgdet bedes du kontakte din suppleant. Kan suppleanten heller ikke
deltage i mgdet, bedes du sende afbud til Sanne Hansen pa mail saha@salus-bolig.dk eller
telefonnummer 73 45 65 01 senest tirsdag den 21. maj 2024 kl. 8.00.

Endelig indkaldelse med eventuelle forslag og bilag fremsendes 8 dage fgr mgdedato.

\Y/ en
et DANBO

Niels Thomsen
formand

LUS Egevej 9, 6200 Aabenraa, TIf: 73 456500— mail: salus@salus-bolig.dk

Boligadministration Amba



Til organisationer med repraesentantskab

Forslag om kompetence delegation til bestyrelsen

Det foreslas, at repraesentantskabet delegerer kompetencen pa alle de i vedtaegternes §6 stk. 5
naevnte punkter til boligorganisationens bestyrelse jf. vedtaegternes §6 stk. 6.

Delegationen vil vaere geeldende frem til naeste ordinaere repraesentantskabsmgde.
Delegationen omfatter kompetence til at treeffe beslutning pa fglgende omrader:

Godkendelse af afdelingernes regnskaber.

Erhvervelse eller salg af afdelingernes ejendomme.

Overgang af en afdeling fra en boligorganisation til en anden.

Opdeling eller sammenlaegning af afdelinger.

Vaesentlig forandring af afdelingernes ejendomme.

Grundkgb.

Iveerksaettelse af nyt byggeri.

Pantszetning af afdelingernes ejendomme.

Fzelles afdelingsmgde og felles afdelingsbestyrelse for flere afdelinger.

Lo NOUEWDN R

For sa vidt angar punkt 2-5 0g 9, sa er det en forudsaetning, at afdelingsmgdet i de bergrte
afdelinger har godkendt beslutningen.

Begrundelse:

Der er to primaere grunde til forslaget. For det fgrste gnsker bestyrelsen at sikre, at beslutninger
taget pa afdelingsmgderne kan effektueres uden ungdig forsinkelse. For det andet gnsker
bestyrelsen at have frihed til, at agere i forhold til muligheder for nybyggeri.

For at sikre mest mulig gennemsigtighed og Igbende dokumentation for repraesentantskabsmgdes
beslutning, Vil delegationen kun vaere galdende frem til naeste ordinaere repraesentantskabsmgde,
hvor tilsvarende forslag evt. vil kunne fremszaettes igen.



Punkt 2.1: Budgetkontrol organisationen
Finansmodul (via hjemmesiden)

Forelagbig balance indeveerende ar pr. 29.02.2024 - bilag
Beslutning for Punkt 2.1: Budgetkontrol organisationen

Danbos balance er vedlagt som bilag — ingen kommentarer.

3/7



Saldobalance Periode: 01-01-2024 - 28-02-2024 - Initial: viv - Udskrevet: 01-03-2024 08:48:01
Selskab Afdeling Kontonummer Kontonavn Sidste ar Primo Bevaegelse ATD saldo ATD budget

52 0 500020 RESULTATOPGQRELSE

52 0 500030 ORDINAERE UDGIFTER

52 0 501000 BESTYRELSESVEDERLAG MV.

52 0 501010 1. Bestyrelsesvederlag m.v. Afd. i drift 3.000,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00
52 0 501100 Bestyrelsesvederlag i alt 3.000,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00
52 0 502000 M@DEUDGIFTER, KONTINGENTER MV.

52 0 502020 Udgifter til kurser og meder Bestyrelse 4.561,00 0,00 10.660,00 10.660,00 50.000,00
52 0 502220 Div. repraesentation og gaver mv bestyrelse 0,00 0,00 0,00 0,00 5.500,00
52 0 502420 Andre best. Udgifter 0,00 0,00 300,00 300,00 0,00
52 0 502500 M@DEUDGIFTER, KONTINGENTER MV. |1 ALT 4.561,00 0,00 10.960,00 10.960,00 55.500,00
52 0 511000 PERSONALEUDGIFTER

52 0 511010 1. Lenninger, adm. personale 155.219,50 0,00 0,00 0,00 1.010.000,00
52 0 511013 Karsel personale 4.832,64 0,00 0,00 0,00 25.000,00
52 0 511014 Fritvalgsordning 1.785,74 0,00 0,00 0,00 0,00
52 0 511020 2. Pension/pensionsbidrag 21.422,65 0,00 0,00 0,00 141.500,00
52 0 511030 3. Andre udgifter til social sikring 25.093,83 0,00 7.363,43 7.363,43 15.000,00
52 0 511031 3.1 ATP-bidrag 378,68 0,00 0,00 0,00 3.500,00
52 0 511110 Personaleudgifter i alt 208.733,04 0,00 7.363,43 7.363,43 1.195.000,00
52 0 511700 SAMLEDE PERSONALEUDGIFTER 208.733,04 0,00 7.363,43 7.363,43 1.195.000,00
52 0 512000 FORRETNINGSFQRELSE | 9VRIGT

52 0 512020 Administrationsbidrag til Salus 309.499,24 0,00 335.200,00 335.200,00 2.010.000,00
52 0 512500 FORRETNINGSFQRELSE | ALT 309.499,24 0,00 335.200,00 335.200,00 2.010.000,00
52 0 513000 KONTORHOLDSUDGIFTER INKL. EDB DRIFT

52 0 513020 Kontorartikler og tryksager 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
52 0 513021 Kopimaskine, fax og telefon udg. 9.540,70 0,00 -4.839,50 -4.839,50 30.000,00
52 0 513022 EDB udgifter 4.270,00 0,00 625,00 625,00 15.000,00
52 0 513023 Smaanskaffelser 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00
52 0 513120 Abonnementer og kontigenter og forsikringer 13.082,34 0,00 38.255,18 38.255,18 40.000,00
52 0 513121 Annoncer og reklame 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00
52 0 513220 Juridisk Assistance 9.499,94 0,00 0,00 0,00 15.000,00
52 0 513320 Kursus og mader pers. 6.890,05 0,00 2.113,18 2.113,18 20.000,00
52 0 513321 Qvrige personale udgifter 3.531,69 0,00 2.729,84 2.729,84 25.000,00
52 0 513421 Diverse gebyrer og afrundinger 13.786,41 0,00 14.764,01 14.764,01 55.000,00
52 0 513422 Kontorhold i gvrigt 16.252,05 0,00 16.160,00 16.160,00 25.000,00
52 0 513500 KONTORHOLDSUDGIFTER INKL. EDB DRIFT | ALT 76.853,18 0,00 69.807,71 69.807,71 250.000,00
52 0 514000 KONTORLOKALEUDGIFTER INKL. AFSKRIVNINGER

52 0 514020 2. Lejede lokaler, leje 9.164,00 0,00 9.306,00 9.306,00 120.000,00
52 0 514030 3. Ejendomsskatter 0,00 0,00 532,14 532,14 0,00
52 0 514040 4. El 7.641,04 0,00 2.191,32 2.191,32 20.000,00
52 0 514050 5. Vand, varme 9.182,83 0,00 17.984,96 17.984,96 100.000,00
52 0 514060 6. Forsikringer 30.606,14 0,00 31.913,37 31.913,37 20.000,00
52 0 514070 7. Renovation, vedl.hold, reng. m.v. 26.681,24 0,00 7.740,73 7.740,73 100.000,00
52 0 514115 NETTOUDGIFT KONTORLOKALER 83.275,25 0,00 69.668,52 69.668,52 360.000,00
52 0 521000 Revision 0,00 0,00 0,00 0,00 170.000,00
52 0 530000 BRUTTOADMINISTRATIONSUDGIFTER 685.921,71 0,00 492.999,66 492.999,66 4.095.500,00
52 0 532000 RENTEUDGIFTER
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Afdeling
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Saldobalance Periode: 01-01-2024 - 28-02-2024 - Initial: viv -

Kontonummer Kontonavn
532310 2.1. Renter afdelinger, henlagte midler
532410 3. Renter bankgeeld
532610 5. Kurstab, obligationer m.v.
532650 6. Kurtage og renter obligationsbeh.
532900 RENTEUDGIFTER | ALT
533000 HENLAGGELSER TIL DISPOSITIONSFONDEN MV.
533010 1. Afd. bidrag til disp.fonden
533030 2. Ydelser fra afd. udamort.lan
533058 8. Pligtmaess. bidrag Landsbyggefonden.
533060 HENLAGGELSER TIL DISPOSITIONSFONDEN MV. | ALT
540000 SAMLEDE ORDINARE UDGIFTER
541000 EKSTRAORDINARE UDGIFTER
541020 Korrektioner tidl. ar
541120 Dispf. tilskud t/deekning af lejetab (afd.)
541500 EKSTRAORDINARE UDGIFTER | ALT
550000 UDGIFTER | ALT
560000 UDGIFTER OG EVT. OVERSKUD | ALT
600010 ORDINARE INDTAGTER
601000 ADMINISTRATIONSBIDRAG
601010 1. Adm. bidrag egne afdelinger i drift, hovedaktivitet
601900 ADMINISTRATIONSBIDRAG | ALT
602000 LOVMASSIGE GEBYRER OG SARLIGE YDELSER
602040 4. Ventelistegebyr
602300 LOVMASSIGE GEBYRER OG SARLIGE YDELSER | ALT
603000 RENTEINDTAGTER
603100 1. Renteindteegter afdelinger
603120 2. Renteindtaegter bankbeholdning
603130 3. Kursgevinster obligationer
603132 3.1. Renteindteegter obligationer
603190 RENTEINDTAGTER | ALT
604000 AFDELINGERNES BIDRAG TIL DISPOSITIONSFONDEN MV
604010 1. Afd. bidrag til disp.fonden
604030 2. Ydelser fra afd. udamort.lan
604058 8. Pligtmaess. bidrag Landsbyggefonden.
604060 AFDELINGERNES BIDRAG TIL DISPOSITIONSFONDEN MV | ALT
607000 Diverse
610000 SAMLEDE ORDINARE INDTAGTER
611000 EKSTRAORDINARE INDTAGTER
611020 Korrektioner tidl. ar
611120 Tilskud t/deekning lejetab/frafly
611500 EKSTRAORDINARE INDTAGTER | ALT
620000 INDTAGTER | ALT
630000 INDTAGTER OG EVT. UNDERSKUD | ALT
633000 RESULTAT | ALT
700000 BALANCE
700900 AKTIVER

Side 2 af 6

Udskrevet: 01-03-2024 08:48:01

Sidste ar
0,00
0,00
0,00
7.096,44
7.096,44

0,00
0,00
0,00
0,00
7.096,44

1.141,76
2.820,07
3.961,83
696.979,98
696.979,98

-633.650,00
-633.650,00

-165,00
-165,00

-78.857,99
0,00
0,00
0,00
-78.857,99

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-712.672,99

-1.035,00
-2.820,07
-3.855,07
-716.528,06
-716.528,06
-19.548,08

Primo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Bevagelse
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
125.739,30
125.739,30
618.738,96
618.738,96

-679.843,76
-679.843,76

0,00
0,00

0,00
-16.475,41
-106.045,57
-50.788,26
-173.309,24

0,00

0,00

0,00

0,00
-533,40
-853.686,40

0,00
-125.739,30
-125.739,30
-979.425,70
-979.425,70
-360.686,74

ATD saldo
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
125.739,30
125.739,30
618.738,96
618.738,96

-679.843,76
-679.843,76

0,00
0,00

0,00
-16.475,41
-106.045,57
-50.788,26
-173.309,24

0,00

0,00

0,00

0,00
-533,40
-853.686,40

0,00
-125.739,30
-125.739,30
-979.425,70
-979.425,70
-360.686,74

ATD budget
270.000,00
38.000,00
50.000,00
0,00
358.000,00

560.000,00
6.770.000,00
2.200.000,00
9.530.000,00
9.888.000,00

0,00
0,00
0,00
13.983.500,00
13.983.500,00

-4.095.500,00
-4.095.500,00

0,00
0,00

-270.000,00
-38.000,00
-50.000,00

0,00

-358.000,00

-560.000,00
-6.770.000,00
-2.200.000,00
-9.530.000,00

0,00
-13.983.500,00

0,00
0,00
0,00
-13.983.500,00
-13.983.500,00
0,00



Selskab
52
52
52
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Afdeling
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Saldobalance Periode: 01-01-2024 - 28-02-2024 - Initial: viv - Udskrevet: 01-03-2024 08:48:01
Kontonummer Kontonavn

700910 ANLAGSAKTIVER

700920 MATERIELLE AKTIVER

701010 ADMINISTRATIONSBYGNING

701110 Adm.bygning anskaffelsessum primo
701190 Samlet anskaffelsessum ultimo

701310 Af- og nedskr. primo (Adm.bygning)

701390 Af- og nedskrivninger ultimo

701500 ADMINISTRATIONSBYGNING ULTIMO
702000 INVENTAR

702110 Inventar anskaffelsessum primo

702190 Samlet anskaffelsessum ultimo

702310 Af- og nedskr. primo (Inventar)

702390 Af- og nedskrivninger ultimo

704000 EDB

704110 EDB-anleeg anskaffelsessum primo

704190 Samlet anskaffelsessum ultimo

704310 Af- og nedskr. primo (EDB-anlaeg)

704390 Af- og nedskrivninger ultimo

710000 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

714000 Dispositionsfond/Lan til afdelinger
714014 Dispositionsfond/Lan til afdelinger

714100 Dispositionsfond/Lan til afdelinger i alt
715000 INDSKUDSKAPITAL SIDEAKTIVITETER
715264 Indskudskapital Ekstern ejd.adm. (afd.91000)
715300 Indskudskapital Sideaktiviteter i alt
716000 INDESTAENDE | LANDSBYGGEFONDEN
716100 1. Bundne A-og G indskud

716200 2. C-indskud

716310 3. Egen treekningsret primo:

716330 Arets afgang egen traekningsret

716350 Egen trakningsret ultimo

716400 INDESTAENDE | LANDSBYGGEFONDEN | ALT
720000 ANLAEGSAKTIVER | ALT

720900 OMSATNINGSAKTIVER

720910 TILGODEHAVENDER

721000 TILGODEHAVENDER, AFDELINGER | DRIFT
721017 Tilgodehavende afdeling 17

721028 Tilgodehavende afdeling 28

721500 TILGODEHAVENDER AFDELINGER | DRIFT | ALT
726000 Andre tilgodehavender

726020 Tilgodeh. boligsikr.+boligydelse

726100 Aconto Ign o.lign.

727000 Forudbetalte udgifter

731000 VARDIPAPIRER

731110 VAERDIPAPIRER DEPOT 1

731111 Veerdipapirer anskaffelsessum primo depot 1

Sidste ar

4.580.585,52
4.580.585,52
-3.931.085,52
-3.931.085,52
649.500,00

604.919,36
604.919,36
-604.919,36
-604.919,36

1.028.988,50
1.028.988,50
-1.028.988,50
-1.028.988,50

1.972.352,52
1.972.352,52

100.000,00
0,00

3.404.956,00
97.187,00
4.161.772,66
-400.000,00
3.761.772,66
7.263.915,66
9.985.768,18

0,00

0,00

0,00
14.500,00
0,00
663,94
0,00

7.016.447,20

Side 3 af 6

Primo

4.580.585,52
4.580.585,52
-3.931.085,52
-3.931.085,52
649.500,00

604.919,36
604.919,36
-604.919,36
-604.919,36

1.028.988,50
1.028.988,50
-1.028.988,50
-1.028.988,50

1.669.352,00
1.669.352,00

100.000,00
0,00

3.404.956,00
97.187,00
4.430.280,76
0,00
4.430.280,76
7.932.423,76
10.351.275,76

54.315,65
297.548,06
351.863,71

14.700,00

0,00
0,00
292.414,30

7.016.447,20

Bevagelse

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-54.315,65
-297.548,06
-351.863,71

0,00
0,00
0,00
38.718,75

0,00

ATD saldo

4.580.585,52
4.580.585,52
-3.931.085,52
-3.931.085,52
649.500,00

604.919,36
604.919,36
-604.919,36
-604.919,36

1.028.988,50
1.028.988,50
-1.028.988,50
-1.028.988,50

1.669.352,00
1.669.352,00

100.000,00
0,00

3.404.956,00
97.187,00
4.430.280,76
0,00
4.430.280,76
7.932.423,76
10.351.275,76

0,00

0,00

0,00
14.700,00
0,00

0,00
331.133,05

7.016.447,20

ATD budget

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00



Selskab
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52

Afdeling
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Saldobalance Periode: 01-01-2024 - 28-02-2024 -

Kontonummer Kontonavn
731115 Samlet anskaffelsessum ultimo
731116 Saml. opskr. primo (Veerdipapirer)
731125 Samlede opskrivninger ultimo
731140 VARDIPAPIRER ULTIMO DEPOT 1
731210 VARDIPAPIRER DEPOT 2
731211 Veerdipapirer anskaffelsessum primo depot 2
731215 Samlet anskaffelsessum ultimo
731216 Saml. opskr. primo (Veerdipapirer)
731225 Samlede opskrivninger ultimo
731226 Saml. nedskr. primo (Veerdipapirer)
731235 Samlede nedskrivninger ultimo
731240 VARDIPAPIRER ULTIMO DEPOT 2
731310 VAERDIPAPIRER DEPOT 3
731311 Veerdipapirer anskaffelsessum primo depot 3
731312 + Tilgang i aret veerdipapirer
731313 - Afgang i aret veerdipapirer
731315 Samlet anskaffelsessum ultimo
731316 Saml. opskr. primo (Veerdipapirer)
731325 Samlede opskrivninger ultimo
731340 VARDIPAPIRER ULTIMO DEPOT 3
731500 VAERDIPAPIRER ULTIMO | ALT
732000 BANKBEHOLDNING
732200 Driftskonto
732400 PM konto, depot 1
732620 Aftalekonto
740000 OMSATNINGSAKTIVER | ALT
750000 AKTIVER | ALT
800100 PASSIVER
800200 EGENKAPITAL

Initial: viv -
Sidste ar

7.016.447,20

0,00

0,00

7.016.447,20

45.211.944,69
45.211.944,69

0,00

0,00
-3.792.206,66
-3.792.206,66
41.419.738,03

0,00
4.992.902,93
0,00
4.992.902,93
0,00

0,00
4.992.902,93
53.429.088,16

4.609.353,78
54.778,47
0,00
58.108.384,35
68.094.152,53

802910 DISPOSITIONSFOND/SARL. HENLAG. KONTO

803000 1. Saldo primo dispositionsfond
803010 TILGANG:

803200 AFGANG:

803215 22. Tilskud til tab v/ledighed
803260 26. Tilskud fra landsbyggefond
803500 50. Saldo ultimo

803590 SALDO ULTIMO OPDELT:
803600 BUNDEN DEL:

803620 32. Finansiering af administrationsejendom
803641 35. Indskud i landsbyggefond
803650 40. Disponibel del:

803699 50. Saldo Ultimo

805000 ARBEJDSKAPITAL

805010 1. Saldo primo arbejdskapital
805015 TILGANG:

805060 SALDO ULTIMO

-12.819.374,99

148.681,29
400.000,00
-12.270.693,70

-649.500,00
-7.663.915,66
-4.505.959,33
12.819.374,99
-3.166.508,23

-3.166.508,23

Side 4 af 6

Primo
7.016.447,20
350.151,67
350.151,67
7.366.598,87

43.427.125,00
43.427.125,00
57.505,00
57.505,00
0,00

0,00
43.484.630,00

4.992.902,93
0,00

0,00
4.992.902,93
91.001,90
91.001,90
5.083.904,83
55.935.133,70

1.673.123,31
139.017,68
0,00
58.406.252,70
68.757.528,46

-14.266.213,59

0,00
0,00
-14.266.213,59

-649.500,00
-7.932.423,76
-5.684.289,83
14.266.213,59

-3.485.852,25

-3.485.852,25

Udskrevet: 01-03-2024 08:48:01

Bevagelse
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
-4.992.902,93
-4.992.902,93
0,00
0,00
-4.992.902,93
-4.992.902,93

922.641,80
0,00
8.000.000,00
3.616.593,91
3.616.593,91

0,00

125.739,30
0,00
125.739,30

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

ATD saldo
7.016.447,20
350.151,67
350.151,67
7.366.598,87

43.427.125,00
43.427.125,00
57.505,00
57.505,00
0,00

0,00
43.484.630,00

4.992.902,93
0,00
-4.992.902,93
0,00
91.001,90
91.001,90
91.001,90
50.942.230,77

2.595.765,11
139.017,68
8.000.000,00
62.022.846,61
72.374.122,37

-14.266.213,59

125.739,30
0,00
-14.140.474,29

-649.500,00
-7.932.423,76
-5.684.289,83
14.266.213,59

-3.485.852,25

-3.485.852,25

ATD budget
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00



Selskab
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52
52

Afdeling
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Saldobalance Periode: 01-01-2024 - 28-02-2024 - Initial: viv - Udskrevet: 01-03-2024 08:48:01

Kontonummer Kontonavn

805200 SALDO ULTIMO OPDELT:
805210 BUNDEN DEL:

805260 7. Udlan, jf.spec., arets bevaegelser
805264 Afdeling for ekstern ejendomsadm.

805290 10. Disponibel del:
805300 Saldo ultimo

810000 EGENKAPITAL | ALT
810900 LANGFRISTET GALD

821000 KORTFRISTET GALD, AFD. | DRIFT

821001 Mellemregning afd.1

821007 Mellemregning afd.7

821008 Mellemregning afd.8

821013 Mellemregning afd.13
821014 Mellemregning afd.14
821016 Mellemregning afd.16
821017 Mellemregning afd.17
821018 Mellemregning afd.18
821019 Mellemregning afd.19
821021 Mellemregning afd.21
821022 Mellemregning afd.22
821023 Mellemregning afd.23
821024 Mellemregning afd.24
821025 Mellemregning afd.25
821026 Mellemregning afd.26
821027 Mellemregning afd.27
821028 Mellemregning afd.28
821030 Mellemregning afd.30
821034 Mellemregning afd.34
821036 Mellemregning afd.36
821037 Mellemregning afd.37
821038 Mellemregning afd.38
821060 Mellemregning afd 60
821070 Mellemregning afd.70
821081 Mellemregning afd.81
821082 Mellemregning afd.82
821083 Mellemregning afd.83

821500 KORTFRISTET GALD AFD. | DRIFT | ALT

823000 Mellemregning Salus

825000 Leverandgrer

826000 Skyldige omkostninger

826110 Personaleforening

829000 Feriepengeforpligtelse

830000 ANDEN KORTFRISTET GALD
830020 Skyldig A-skat

830030 Skyldig AM-bidrag

830120 Skyldig pension

Sidste ar

-1.972.352,00
-100.000,00
-1.094.156,23
3.166.508,23
-15.437.201,93

-14.808.056,34
-1.679.537,34
-5.293.544,74
-2.578.127,01
-2.876.240,74
-2.193.570,91

-22.198,25
-3.532.559,19
-209.275,89
-1.231.697,85
-1.724.346,18
-1.737.199,29
-840.092,26
-1.188.316,02
-1.481.917,73
-2.570.955,34
85.323,73
-809.621,92
-938.184,14
-804.958,69
-719.145,68
-128.779,33
406.995,27
0,00
-710.056,77
-1.057.911,47
-1.410.502,61
-50.054.476,69
-87.323,10
-1.953.758,21
-129.121,16
-12.636,87
-107.577,45

0,00

0,00
-18.856,74

Side 5 af 6

Primo

-1.669.351,48
-100.000,00
-1.716.500,77
3.485.852,25
-17.752.065,84

-15.237.251,01
-2.018.492,42
-4.951.447,76
-2.602.881,01
-3.088.316,60
-2.092.476,69

0,00
-3.940.207,33
-231.050,21
-1.031.183,57
-1.724.477,28
-1.768.560,48
-953.859,70
-1.295.117,77
-1.433.708,33
-2.148.410,15
0,00
-949.988,02
-956.274,74
-747.767,83
-710.792,57
-100.531,99
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-47.982.795,46
-371.422,15
-943.470,25
-1.560.063,99
-11.149,07
-102.280,96

0,00
0,00
-19.425,96

Bevagelse

0,00
0,00
0,00
0,00
125.739,30

-481.829,75
-424.908,45
-518.144,33
-267.790,19
-1.334.968,27
-452.350,03
-222.204,62
-517.344,80
-38.778,89
-183.522,26
-209.471,29
-55.213,26
-66.443,81
-16.354,09
-174.951,81
-158.415,33
166.375,28
-85.730,51
-61.009,72
-116.011,17
-196.874,02
-11.249,16
0,00

113,75
-680.876,46
0,00

196,98
-6.107.756,21
329.052,88
810.282,72
1.470.163,99
0,00

0,00

75.073,00
19.449,00
19.425,96

ATD saldo

-1.669.351,48
-100.000,00
-1.716.500,77
3.485.852,25
-17.626.326,54

-15.719.080,76
-2.443.400,87
-5.469.592,09
-2.870.671,20
-4.423.284,87
-2.544.826,72

-222.204,62
-4.457.552,13
-269.829,10
-1.214.705,83
-1.933.948,57
-1.823.773,74
-1.020.303,51
-1.311.471,86
-1.608.660,14
-2.306.825,48
166.375,28
-1.035.718,53
-1.017.284,46
-863.779,00
-907.666,59
-111.781,15
0,00

113,75
-680.876,46
0,00

196,98
-54.090.551,67
-42.369,27
-133.187,53
-89.900,00
-11.149,07
-102.280,96

75.073,00
19.449,00
0,00

ATD budget

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00



Selskab
52
52
52
52
52
52
52
52
52

Afdeling
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Saldobalance Periode: 01-01-2024 - 28-02-2024 - Initial: viv - Udskrevet: 01-03-2024 08:48:01

Kontonummer Kontonavn
830130 Skyldig ATP
830140 Skyldig valgfri ordning ferietilleeg
830220 Skyldige feriepenge timelgnnede
830340 Momsafregning
830420 Anden kortfristet geeld
830500 ANDEN KORTFRISTET GALD | ALT
840000 KORTFRISTET GALD | ALT
850000 PASSIVER | ALT
860000 Totalafstemning - skal vaere 0,-

Sidste ar
-3.881,49
-7.777,91
-2.809,95
-10.868,59
-248.314,36
-292.509,04
-52.637.402,52
-68.074.604,45
0,00

Side 6 af 6

Primo
-5.964,21
-6.228,79
-2.662,19

0,41

0,00
-34.280,74
-51.005.462,62
-68.757.528,46
0,00

Bevagelse
0,00

0,00

2.662,19

0,00

0,00
116.610,15
-3.381.646,47
-3.255.907,17
0,00

ATD saldo
-5.964,21
-6.228,79

0,00

0,41

0,00

82.329,41
-54.387.109,09
-72.013.435,63
0,00

ATD budget
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Punkt 2.2: Landsbyggefondsmidler

Ingen andringer i Landsbyggefonden.
Beslutning for Punkt 2.2: Landsbyggefondsmidier

Ingen aendringer.

Punkt 2.3: Dispositionsfonden

Ingen aendringer i dispositionsfonden.

Beslutning for Punkt 2.3: Dispositionsfonden

Ingen andringer.

Punkt 3.1: Renoverings/byggeskadesager

1. Oversigt over byggesager - bilag

2. Afheendelse af Nordborgvej 6

Der var pa sidste made enighed om at bibeholde Nordborgvej 6, til der

er en tilbagemelding fra kommunen om gnsket om at opfere ca. 8 reekkehuse.
Er ikke med i kommunens budget for 2024.

Der er lagt billet ind for budget ar 2025.
Status: Intet nyt.

Beslutning for Punkt 3.1: Renoverings/byggeskadesager

1. Oversigt over byggesager vedlagt som bilag.

2. Intet nyt om afheendelsen af Nordborgve;j 6.

417



Oversigt byggesager

Forening Afd LBF |Projekt Status
Sag
Danbo 13/21/22/26/ Fjernvarme Der indgaes aftale med SONFOR - der skal afklares gkonomi / konsekvensberegning. Alle har sagt ja til
27 /28 /34 0g36

tilslutning og alle tilsluttes henover vinteren 2022/23. Kgrer planmaessigt.
Forventes faerdig afsluttet primo 2024 (20240208)

19-02-2024\\tsclient\G\G-Drev\8026. SALUS\08. Byggesager\Status byggesager\2024\20240208 Status for igangvaerende sager




Punkt 5.1: Udlejning
1. Ledige lejemal 2024 fordelt pa afdelinger - bilag
2. Tomgang pr. 20.02.2024 - bilag

3. Fraflytninger/flyttestatistik og fraflytning/indflytning - bilag

Beslutning for Punkt 5.1: Udlejning
1. Ledighed 2024.

2. Tomgang 2024.

3. Bilag vedlagt og kort drgftet.

Bent naevnte, at der er lejligheder, hvor der pr. overtagelsesdagen
ikke er flyttet nye lejere ind.
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Ledige lejemal 2024 fordelt pa afdelinger
( afdeling 14: Tjgrning 164-168, 2 ledige

Tjgrning 122-126, 1 ledige)

feb

apr

maj

jul

aug

sep

okt

nov

—— Afd.

mm— Afd.

— Afd.

— Afd.

— Afd.

mmm— Afd.

— Afd.

[ Afd.

— | |t




DANBO tomgang pr. 20.02.2024

Afd. [Lejemal Type [M2 Boligafg. tab Tomgang fra Genudlejning
1 [52-1-182-33 2 55 1.260,50 01.02.2024 15.02.2024
1.260,50
8 [52-8-114-15 4 84 4.400,00 01.02.2024
8 [52-8-116-13 4 94 4.615,00 01.02.2024
9.015,00
0,00
14 |52-14-436-9 3] 91,5 10.142,00 01.01.2024
14 [52-14-453-19 3] 91,5 12.677,50 01.01.2024 15.03.2024
14 |52-14-408-9 3] 92,5 8.166,00 01.01.2024 15.02.2024
14 [52-14-430-17 2 72 4.148,00 01.01.2024 01.02.2024
35.133,50
0,00

| alt

45.409,00




FLYTTESTATISTIK - FRAFLYTNINGER

M Fraflytninger 2023 W Fraflytninger 2024
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FLYTTESTATISTIK- FRAFLYTNING OG
INDFLYTNING

W Indflytninger 2024  ®m Fraflytninger 2024
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Punkt 5.2: Orientering fra nedsatte udvalg
1. Bladudvalg
Medlem af redaktionsudvalget SALUS-Nyt - Bente Pia Christensen
Neeste mgde afholdes onsdag den 20. marts 2024

2. BL- Informerer

3. LBF - Orienterer

Beslutning for Punkt 5.2: Orientering fra nedsatte udvalg

1. Taget til efterretning.
2. Taget til efterretning.

3. Taget til efterretning.

Punkt 6.1: Mgdeplan

DANBO organisationsbestyrelsesmoader
1. halvar 2024:

Onsdag den 10. april (revisormade)
Onsdag den 15. maj

Onsdag den 12. juni (konstituerende made)

Hvis intet andet er neevnt afholdes mgdet pa adressen Th. Brorsensvej 18,
Nordborg, kl. 15.15.

Orienterende reprasentantskabsmade:
Onsdag den 29. januar 2025, kl. 18.00, Th. Brorsensvej 18, Nordborg. Starter med
spisning.

Ordinaert reprasentantskabsmgde:
Mandag den 27. maj 2024, kl. 19.00, Th. Brorsensvej 18, Nordborg.

Feaelleskurser i SALUS

Fzelleskursus Budget:
Afholdes hvert ar

Dato endnu ikke planlagt
Underviser: LIJ

Vedligeholdelse og fraflytning
Afholdes hvert ar (ulige ar pa Folkehjem)/(lige ar via Teams)
Dato via Teams i 2024 endnu ikke planlagt
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Undervisere: BSJL og AJ

Introduktion for nyvaigte:

Afholdes hvert andet ar, i lige ar

Neeste gang i 2024 - dato endnu ikke planlagt
Underviser: BSJL

Beslutning for Punkt 6.1: Mgdeplan

Niels og Anders deltager i aftenens mgde omkring Havnbjerg-omradet
og evt. nybyggeri fra Danbos side.

1. Mgdeplan er vedlagt som bilag.

Punkt 7: Underskrift via Penneo
Nordborg, den 6. marts 2024

Underskrift via Penneo

717



